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працівникам ННЦ «Інститут метрології» 

щодо порядку врегулювання конфлікту інтересів 
 
Особи, на яких поширюються вимоги щодо запобігання та врегулювання конфлікту 

інтересів, визначаються відповідно до суб’єктів, що вказані у статті 3 Закону України «Про 
запобігання корупції» (далі - Закон). Серед іншого:  

• посадові особи юридичних осіб публічного права (підпункт "а" пункту 2 частини 
першої статті 3) 

 
Визначення термінів наведено у статтті 1 Закону. 

Конфлікт інтересів - це конфлікт між публічно-правовими обов'язками і приватними 
інтересами державної посадової особи, за якого її приватні інтереси, котрі випливають з її 
положення як приватної особи, здатні неправомірним чином вплинути на виконання цією 
державною посадовою особою її офіційних обов'язків або функцій. 
Потенційний конфлікт інтересів - наявність у особи приватного інтересу у сфері, в якій вона 
виконує свої службові чи представницькі повноваження, що може вплинути на об’єктивність 
чи неупередженість прийняття нею рішень, або на вчинення чи невчинення дій під час 
виконання зазначених повноважень. 
Реальний конфлікт інтересів - суперечність між приватним інтересом особи та її 
службовими чи представницькими повноваженнями, що впливає на об’єктивність або 
неупередженість прийняття рішень, або на вчинення чи невчинення дій під час виконання 
зазначених повноважень. 
Приватний інтерес - будь-який майновий чи немайновий інтерес особи, у тому числі 
зумовлений особистими, сімейними, дружніми чи іншими позаслужбовими стосунками з 
фізичними чи юридичними особами, у тому числі ті, що виникають у зв’язку з членством або 
діяльністю в громадських, політичних, релігійних чи інших організаціях; 
 
Серед типових обставин та ситуацій, що свідчать про наявність приватного інтересу чи 
зумовлюють його виникнення, слід зазначити такі: 
 

Сімейні та родинні стосунки. У випадку спільної роботи з членами сім’ї та родичами 
слід звертати увагу на наявність, характер та зміст службових чи представницьких 
повноважень, що можуть бути реалізовані стосовно таких осіб. 

У статті  1 Закону (абзац четвертий частини першої) наводиться визначення «близькі 
особи». Близькі особи - члени сім’ї суб’єкта, зазначеного у частині першій статті 3 цього 
Закону, а також чоловік, дружина, батько, мати, вітчим, мачуха, син, дочка, пасинок, падчерка, 
рідний та двоюрідний брати, рідна та двоюрідна сестри, рідний брат та сестра дружини 
(чоловіка), племінник, племінниця, рідний дядько, рідна тітка, дід, баба, прадід, прабаба, внук, 
внучка, правнук, правнучка, зять, невістка, тесть, теща, свекор, свекруха, батько та мати 
дружини (чоловіка) сина (дочки), усиновлювач чи усиновлений, опікун чи піклувальник, 
особа, яка перебуває під опікою або піклуванням зазначеного суб’єкта. 

Враховуючи характер відносин між такими особами, законодавець 
презюмував наявність приватного інтересу, а відповідно і конфлікту інтересів у керівника, 
коли у нього в підпорядкуванні працює близька особа. 

Отже, у ситуації, коли в підпорядкуванні керівників чи інших посадових осіб 
працюють близькі особи, завжди існує потенційний конфлікт інтересів, оскільки у сфері 
повноважень таких осіб наявний приватний інтерес, зумовлений позаслужбовими стосунками 
з близькою особою, що може вплинути на об’єктивність та неупередженість прийняття 
рішень, вчинення дій під час виконання службових повноважень стосовно близької особи. 

Реалізація службових/представницьких повноважень стосовно себе. До таких 
ситуацій можна віднести прийняття (або участь у прийнятті) рішень особою щодо себе самої, 
які стосуються, наприклад, оплати праці (преміювання), чи прийняття інших рішень у власних 
інтересах. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1700-18#n25


Для уникнення реального конфлікту інтересів у цій ситуації необхідно: 
• утриматись від здійснення оцінки своєї роботи та, відповідно, внесення пропозицій 

щодо визначення собі конкретного розміру премії чи надбавки; 
• за наявності потреби надавати керівнику вищого рівня необхідну інформацію, на 

підставі якої він зможе самостійно визначити конкретний розмір премії чи надбавки. 
 

Отримання подарунка. В ситуації, коли особа безпосередньо (або її близька особа) 
отримала подарунок і надалі має прийняти рішення (вчинити дію) щодо дарувальника, 
наявний приватний інтерес. Такий інтерес зумовлений бажанням віддячити за подарунок. 

Договірні відносини. Для прикладу, приватний інтерес існує у податкового інспектора, 
який повинен провести контрольні заходи щодо юридичної особи, яка орендує у нього 
земельну ділянку. Або у керівника, який користується житлом (на умовах договору оренди чи 
з інших підстав) свого підлеглого. Сутність приватного інтересу полягає у небажанні 
зашкодити вигідним для особи договірним відносинам. 

Службові стосунки. Приватний інтерес може виникати через конфлікт керівника з 
підлеглою особою або негативне сприйняття дій підлеглої особи керівником. Часто такого 
роду приватний інтерес зумовлюють дії викривачів корупції. 

Службова діяльність. Приватний інтерес буде наявний у особи, службову діяльність якої 
будуть оцінювати в рамках службового розслідування, що координується та контролюється 
такою особою. 

Відносини прямого підпорядкування. Як правило, підпорядковані працівники схильні 
діяти в інтересах керівника. Це зумовлено тим, що у разі  прийняття рішення на користь 
керівника, підпорядкована особа може розраховувати або на його лояльне ставлення, 
додаткове матеріальне заохочення, або на уникнення негативної реакції керівника, 
застосування дисциплінарного стягнення/ініціювання дисциплінарного стягнення щодо 
підпорядкованого працівника тощо. Своєю чергою, керівник прагнутиме віддячити 
підлеглому працівнику, який задовольнив приватний інтерес керівника. 

Посадові особи не можуть прямо чи опосередковано спонукати у будь-який спосіб 
підлеглих до прийняття рішень, вчинення дій або бездіяльності всупереч закону на користь 
своїх приватних інтересів або приватних інтересів третіх осіб. 

 
Приватний інтерес може впливати на об’єктивність або неупередженість прийняття 

рішень, вчинення чи невчинення дій лише під час реалізації службових/представницьких 
повноважень, що є дискреційними.  
На практиці виникають труднощі з визначенням того, які повноваження є дискреційними (що 
таке дискреційні повноваження) та чому саме дискреційні повноваження призводять до 
виникнення конфлікту інтересів. 
Дискреція – можливість діяти на власний розсуд, обираючи з декількох різних варіантів дій, рішень. 
 
Конфлікт інтересів можна врегулювати: 
- самостійно (шляхом позбавлення відповідних приватних інтересів з наданням 
підтверджуючих це документів безпосередньому керівнику та уповноваженому з 
антикорупційної діяльності); 
- за допомогою заходів зовнішнього врегулювання. 
 
Способи зовнішнього врегулювання конфлікту інтересів: 
- усунення від виконання завдання, вчинення дій, прийняття рішення (ст. 30 Закону); 
- обмеження доступу до певної інформації (ст. 31 Закону); 
- перегляд обсягу службових повноважень (ст. 32 Закону); 
- застосування зовнішнього контролю (ст. 33 Закону); 
- переведення на іншу посаду (ст. 34 Закону); 
- звільнення (ст. 34 Закону). 
  



 
Умови обрання одного із способів врегулювання: 
- вид конфлікту інтересів; 
- тривалість конфлікту інтересів; 
- суб’єкт прийняття рішення про його застосування; 
- наявність (відсутність) альтернативних заходів врегулювання; 
- наявність (відсутність) згоди особи на застосування заходу;  
- можливість залучення до прийняття рішень інших працівників. 
 

Посадові особи ННЦ «Інститут метрології» для  запобігання та врегулювання 
конфлікту інтересів зобов’язані: 
1) вживати заходів щодо недопущення виникнення реального, потенційного конфлікту 
інтересів; 
2) повідомляти не пізніше наступного робочого дня з моменту, коли особа дізналася чи 
повинна була дізнатися про наявність у неї реального чи потенційного конфлікту інтересів 
безпосереднього керівника, а у випадку перебування особи на посаді, яка не передбачає 
наявності у неї безпосереднього керівника, або в колегіальному органі - Національне 
агентство чи інший визначений законом орган або колегіальний орган, під час виконання 
повноважень у якому виник конфлікт інтересів, відповідно; 
3) не вчиняти дій та не приймати рішень в умовах реального конфлікту інтересів; 
4) вжити заходів щодо врегулювання реального чи потенційного конфлікту інтересів. 
 

Безпосередній керівник особи або керівник органу, до повноважень якого належить 
звільнення/ініціювання звільнення з посади протягом двох робочих днів після отримання 
повідомлення про наявність у підлеглої йому особи реального чи потенційного конфлікту 
інтересів приймає рішення щодо врегулювання конфлікту інтересів, про що повідомляє 
відповідну особу. 

Безпосередній керівник або керівник органу, до повноважень якого належить 
звільнення/ініціювання звільнення з посади, якому стало відомо про конфлікт інтересів 
підлеглої йому особи, зобов’язаний вжити передбачені цим Законом заходи для запобігання та 
врегулювання конфлікту інтересів такої особи. 
 

За порушення вимог щодо запобігання та врегулювання конфлікту інтересів та інших 
обмежень щодо запобігання корупції особа може бути притягнута, зокрема, до 
адміністративної та дисциплінарної відповідальності. 
 

Адміністративна відповідальність передбачена за: 
Порушення обмежень щодо сумісництва та суміщення з іншими видамидіяльності 

(ст. 1724 КУпАП): 
за порушення особою встановлених законом обмежень щодо зайняття іншою оплачуваною 
діяльністю (крім викладацької, наукової та творчої діяльності, медичної та суддівської 
практики, інструкторської практики із спорту) або підприємницькою діяльністю, – штраф від 
5100 до 8500 гривень з конфіскацією отриманого доходу від підприємницької діяльності чи 
винагороди від роботи за сумісництвом (ч. 1 ст. 1724 КУпАП); 
за порушення особою встановлених законом обмежень щодо входження до складу правління, 
інших виконавчих чи контрольних органів, чи наглядової ради підприємства або організації, 
що має на меті одержання прибутку (крім випадків, коли особа здійснює функції з управління 
акціями (частками, паями), що належать державі чи територіальній громаді, та представляє 
інтереси держави чи територіальної громади в раді (спостережній раді), ревізійній комісії 
господарської організації),–штраф від 5100 до 8500 гривень з конфіскацією отриманого 
доходу від такої діяльності (ч. 2 ст. 1724 КУпАП); 
за будь-яку із вищевказаних дій, вчинену особою, яку протягом року було піддано 
адміністративному стягненню за такі ж порушення, – штраф від 8500 до 13600 гривень з 



конфіскацією отриманого доходу чи винагороди та з позбавленням права обіймати певні 
посади або займатися певною діяльністю строком на один рік (ч. 3 ст. 1724 КУпАП). 
 

Порушення обмежень щодо одержання подарунків (ст. 1725 КУпАП): 
за порушення встановлених законом обмежень щодо одержання подарунків – штраф від 1700 
до 3400 гривень із конфіскацією такого подарунка (ч. 1 ст. 1725 КУпАП); 
за таку саму дію, вчинену особою, яку протягом року було піддано адміністративному 
стягненню за таке ж порушення, – штраф від 3400 до 6800 гривень із конфіскацією такого 
дарунка (пожертви) та з позбавленням права обіймати певні посади або займатися певною 
діяльністю строком на один рік (ч. 2 ст. 1725 КУпАП). 

Порушення окремих вимог щодо запобігання та врегулювання конфліктуінтересів 
(ст. 1727 КУпАП): 
за неповідомлення особою у встановлених законом випадках та порядку про наявність у неї 
реального конфлікту інтересів, – штраф від 1700 до 3400 гривень (ч. 1 ст. 1727 КУпАП); 
вчинення дій чи прийняття рішень в умовах реального конфлікту інтересів, – штраф від 3400 
до 6800 гривень (ч. 2 ст. 1727 КУпАП); 
будь-яка із вищевказаних дій, вчинена особою, яку протягом року було піддано 
адміністративному стягненню за такі ж порушення, – штраф від 6800 до 13600 гривень з 
позбавленням права обіймати певні посади або займатися певною діяльністю строком на один 
рік (ч. 3 ст. 1727 КУпАП). 
 

Дисциплінарна відповідальність передбачена за: 
• неповідомлення особою безпосереднього керівника про наявність у неї потенційного 

конфлікту інтересів; 
• невжиття керівником заходів щодо врегулювання конфлікту інтересів у підлеглого; 

 
В аспекті кримінальної відповідальності за порушення вимог щодо запобігання та 

врегулювання конфлікту інтересів важливо пам'ятати, що у випадках, коли приватний інтерес 
фактично призвів до прийняття правомірних або неправомірних рішень, а так само до 
вчинення правомірних чи неправомірних діянь, вони можуть розглядатися з точки зору 
наявності ознак таких корупційних злочинів як  

«Зловживання владою або службовим становищем» (стаття 364 Кримінального кодексу 
України),  

«Прийняття пропозиції, обіцянки або одержання неправомірної вигоди службовою 
особою» (стаття 368 Кримінального кодексу України) тощо, а не лише як «конфлікт 
інтересів». 

У разі існування в особи сумнівів щодо наявності в неї конфлікту інтересів вона має право 
звернутися за роз’ясненням до Національного агентства із запобігання корупції. У разі якщо 
особа не отримала підтвердження про відсутність конфлікту інтересів, вона діє відповідно до 
вимог, передбачених у цьому розділі Закону. 

Якщо особа отримала підтвердження про відсутність конфлікту інтересів, вона 
звільняється від відповідальності, якщо у діях, щодо яких вона зверталася за роз’ясненням 
пізніше було виявлено конфлікт інтересів 

 
Пам’ятку розроблено відповідно до тематики навчальних заходів з антикорупційної 
тематики на 2024 рік. 
 
 
Уповноважений з антикорупційної      Наталя ПОЛУБЄДОВА 
діяльності 1 кат 
«_11_» березня 2024 
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